
oB.INA SMARJE PRI JELiAH
Alkeraev trg 15

l24o Smarie pri Jelsah

Datum: 15. 7. 2026

OBEINSKEMU SVETU

OBCINE SMARJE PRI JELSAH

ZADEVA: MNENJE PRISTOJNEGA ORGANA LOKALNE SKUPNOSTI K IMENOVANJU
DIREKTORJA DOMA UPOKOJENCEV SMARJE PRI JELSAH

PRAVNA PODLA6A: 56. tlen Zakona o socialnem varstvu (Uradni list RS,5t. l/o7 - uradno
prediideno besedilo, 2)lo7 - popr., 41107 - popr.,61110 -
ZSVarPre, 62/ro - ZUP)5,57112,39116,52116 - ZPPteb-
't,15117 - DZ, z9lt7, 54117,2118 - ZNOrg, j1l18 - ZOA-A, r8119, 18912.0 -
ZFRO,196121- ZDOsk, 8214,8414 - ZDOsk-1,24125in 112125

i6. tlen Statuta Obiine imarle pri Jel5ah (Uradni list RS, it.57117,

541'r9, to'r lz4, 44125 in 7 125)

cRADlvo PRIPRAVIL: Oddelek za sploine in pravne zadeve

GRADIVO PREDI-AGA: iupan Matija aaki, dr. vet. med., spec. buiatrike

PREDLOG SKLEPA:

Obainski svet Obiine Smarle pri JelSah daie pozitivno mnenle k imenovaniu ge. Gordane Drimel za

direktorico Doma upokojencev 5marje pri JelSah, za mandatno obdobie 2026-203i.

Matija aAKS, dr. v
Zupnru

et. med. spec trike

Obrazloiitev
Taprcsilo z dne 11. 6. 2026
Sklep o izbiriz dne 11. 6.2026
Priiava na razpis z dne zo. 5. zoz6
Sklep KMWI

W
Smarie pri .re,sah

t/4
'uI

P

-rPriloge:

1



N,t
ELN

oBiINA SMARJE PRI JELSAH

Aikeriev trg 15, l24o Smarie priJelsah

T: o3 8i 71 600
E: obcina@smarie.si
www.smarie.si

DATUM: r5. iulii 2026

OBCINSKEMU SVETU

OBCINE SMARJE PRI JELSAH

ZADEVA: Mnenie pristoinega organa lokalne skupnosti k imenovaniu direktoria Doma
upokoiencev imarie pri JelSah

Svet Doma upokojencev Smarje pri JelSah ie dne tt. 6. zoz6 na Obtino Smarie pri .leliah naslovil
zaprosilo za izdaio mnenia pristoinega organa lokalne skupnosti k imenovanju direktorja/-ice Doma
upokoiencev Smarje pri Jeliah.

V statutu Doma upokoiencev Smarie pri JelSah je doloteno, da direktor organizira delo, vodi
strokovno delo in poslovanie doma, ga predstavlia in zastopa in ie odgovoren za zakonitost dela
doma. Za direktorja doma ie lahko imenovan kandidat, ki se prilavi na iavni razpis in izpolnjuje
pogoie, dolodene v Zakonu o socialnem varstvu. Zakon o socialnem varstvu (Uradni list RS, it. l/o7 -
uradno pretiSteno besedilo, z3lo7 - popr.,41lo7 - popr., 61ho - ZSVarPre, 62/to -
zUP)s,57112,)9116,52h6 - ZPPrcb-i, i5117 - DZ, 29117 , 54117, 2't118 - ZNOrg, l1lr8- ZOA-
A, z8lt9, t89lto - ZFRO,196121- ZDOsk, 8214,84D) - ZDOsk-1, z4l21in 112125) v 56. alenu doloda,
da strokovno delo in poslovanje socialno varstvenega zavoda organizira in vodi direktor, ki mora
imeti:
- visoko strokovno ali univezitetno izobrazbo iz 69. ilena tega zakona, pet let delovnih izkuienj in
opravljen strokovni izpit po tem zakonu,
- v domovih za stareiSe pa lahko tudi visoko strokovno ali univerzitetno izobrazbo druge
druiboslovne, zdravstvene ali medicinske smeri, pet let delovnih izkuieni in opravlien strokovni
izpit po tem zakonu.

Ustanoviteli Doma upokojencev Smarje priJeliah je Republika Sloveniia, ustanoviteliske pravice in
obveznosti pa izvriuie Vlada RS. Direktorja Doma upokoiencev Smarie pri Jeliah v skladu s statutom
imenuje in razreiisvet doma s soglasiem ministra, pristoinega za socialno varstvo, po predhodnem
mneniu pristoinega organa lokalne skupnosti, v kateri ima dom upokojencev sede2.

Komisiia za mandatna vpraianja, volitve in imenovania ie na 2. dopisni seii 1o.7.2026 soglasno
spreiela sklep, da Obtinskemu svetu Obtine 5marle pri Jel!ah predlaga, da poda pozitivno mnenie

Na razpis za prosto delovno mesto direktorja/-ice Doma upokojencev Smarje pri Jellah je prispela
ena pravodasna priiava in sicer kandidatke Gordane Drimel. Svet DU Smarfe pri Jeliah je dne 11. 6.
2026 sprejel sklep it.: 1c8-31;,12c26-1, da se za direktorico Doma upokojencev Smarie pri Jeliah
izbere Gordano Drimel iz Rogaike Slatine. Mandat direktoria traja 5 let in zaine teiiz dnem z dnem
11.'10.2026.

Mandat direktorja socialno varstvenega zavoda traja 5let.



k imenovanju ge. 6ordane Drimel za direktorico Doma upoko jencev Smarie pri-Jel5ah, za mandatno
obdobje u oz6-zo3t.

Pripravila
Anja iern el

vodja o za sploine in pravne zadeve
Zupan

Matija Cak5, dr. vet. med., spec. bul-afrike
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Datum: 11. 6. 2026

oBerNA SMARJE PRr JELSAH
ASKERCEV TRG 1 5

3240 SMARJE PRI JELSAH

obcina@smarje.si

Zadeva: Zaprosilo za izdajo mnenja pristolneta ortana lokalne skupnosti k imenovanju

direktorja/<e tloma upokojencev Smarja pri Jel5ah

SpoStovani,

v prilogi vam posiliamo Sklep 5. redne seje Sveta Doma upokoiencev Smarja pri JelSah z dne 11. 6.

2026, s katerim je bila Gordana Drimel, (

, izbrana za direktorico Doma upokojencev Smarja priJetiah za mandatno oMobje 2O2G2O31,. V

prilogi potiljamo tudi vso ostalo potrebno dokumentacijo.

Prosimo, da na podlagi doloiil veljavnega Zakona o socialnem varstvu, Zakona o dolgotrarni oskrbi in

doloiil Statuta Doma upokojencev Smarja pri Jeliah podate mnenje k imenovanju. Slednjega bomo
posredovali pristojnemu ministrstvu, da bo lahko izdalo soglasje k imenovanju.

Za vaie sodelovanje se vam zahvaliuiem in vas lepo pozdravllam.

Predsednica Sveta Doma upokojencev
5marje priJeliah

mag. Flucher Andrejka



DOM UPOKOJENCEV
SMARJE PRr IELSAH

it.:108-313/2026-1
datum: ll. 6. 2026

Na @lagi dolofil 34. in 35. ilena Zakona o zavodih (Uradni list Rt 5t. l2l9l, 8196, 36lW - ZPDZC

in 727106 - AzP)), 56., 57. in 69. dlena Zakona o socialnem varstvu (Uradni list RS, 5t. 3107 - wadno
predi5deno besedilo, 23107 - ppr.,4!/07 - popr., 51/10 - zsvaPte,62110 -
zUPJs,57lt2,39lL6,5zlt6 - zPPreb-1, rslLT - oz, 29/17, s4117, 21lr8 - zNorg,31/18 - zOA-

A,281r9, L89120 - ZFRO, t96l2r- 2Do.f,k,82123,84123 - zDosk-l, z4l25in Ltzlzs), 71. ilena
Zakona o dolgotrajni oskrbi (ZDOsk-l) (Uradni list RS, 5t,84/23, llZl24 in 44125), 33. in 34. dlena

Stahlta Dorna upokojencar' Srnarje prl Jelsah, F Svet zavoda Doma upokotsncet, Smarje pri .l,el!ah (v

nadaljevanju: Svet DU Smarje) na s\roji 5. rcdni seji dne 71. 6. 2026 z v&ino ghsov vseh i,anov Sveta

DU Smarje sprejel mslednji

SKLEP O TZBIRI

1, za dirdcoria/-ico Doma upokoJencev Smarje pri lcllah sc izbcru Gord.no DritrEl,

{6;"ig9

2. Itlandat dirclcorja Ear. 5 lGt ln za&rc tGEi z dnem 11. 10. 2026 zr mardatno dobo 2025
-zo3t.

3. K lmenoyanju dfrcktorja/-lce Doma upokojenccy SmarJc prl lel5ah mora podati
soglasje minister, pdstoren za tocialno yarswo, in sic.r po prcdhodmm mluju
pristojnega organa loltalnc stupnocti, v katcri ima Dom upokojcnccv Smart pri letieh
Smarje sedei.

obrazloiiteY:

Svet DU Smarje je na podlagi dolodil velpvnega Zakona o zavodih, ZSrr', ZDOsk-l in Stahxa Doma

upokojencev Smarje pri Jeliah na 4. rcdni seji dne 12. 5. 2026 sprejel sklep, da se priare s pctopkom

iavnega razpisa za imenovanje dlrektorja/-ice Doma upokojen@v Smarje pri Jeliah za naslednie

mandatno obdobje 2026-2031. Rok za prijavo na prosto delovno mesto dkektor/-ica (m/i) Doma

upokojencev Smarle pri Jeliah za naslednie rnandatno oMobje se je iztekel dne 25. 5. 2025 na podhgi

Javnega razpisa, ki je bil objav[en pn ZRSZ pod registrsko Stadlko: RB881l0 z dne 15. 5. 2026 in na

spletni strani Doma upokoFncev 5""r.1" pn Jelsah. Za direktorja Doma upokojen@ SnrarF pf :gSan
je hhko irneno/an kandidat ki poleg sploSnih pogoje'v, dobaenih z zakonom, izpolnjuF pogoF,

doloiene v 56., 57. in 69. dlenu ZS\l in v 7L. dlenu ZDOsk-1. DreKoia imenuje Svet DU SrnarF s

soglasjem minish"a, pristojnega za socialno varstvo, in sicer po predhodnem mnenju pristojnega organa

lokalne skupnosti, v kateri ima Dom upokojenev Smarje pri Jeliah sedet,

Na podlagi sklepa 4. redne seje S\eta DU Smarje z dne 12, 5. 2026 so bili v iasovnici p6topka
irnenovanja direktorja/-ice za odpiranje prispelih vlog na javni razpis za prosto delovno mesto direktor/-
'tca (n/i) soglasno doloaeni ilani Sveta DU Smarje: mag. Flucher Andrejka - predsednica S\reta DU

Smarje (predstavnica ustanovitelja), Sket lanko - podpredsednik Sveta DU Smarje (predsbvnik lokalne

skupnosti) in Nassib Sara (predstavnica zaposlenih), in sicer skupaj s predstavnico strokovne sluZbe DU

SnErje, Antolinc Ines.

Iz zapisnika odpiranja prispelih vlog na omenjeni javni razpis idraja, da je v odprtem 10 dnevnern roku

na razpisano delovno mesto za direktorja/-ico Doma upokojencev Smarje priJelsah pravoaasno prispela

ena (1) vlogE, in sicer nashdnje kandldatke:



1. Gordane Drimel, . (oddano s priporoaeno poiiljko
dne 22. 5. 2026).

Nobena prUava ni prispela nepravoaasno ali bila nepopolna. Nadalje se je vsebinsko pregledala Prispela

vloga za razpisano delovno mesto direKorja/-ice in se Pripravil zapisnik odpirdnJa prispele vloge na

omenjeni javni razpis z ugotoviwami o izpolnjevanju zahtevanih razpisnih pogojev. Svet DU Smarje je

na 5. seji dne 11.6. 2025 obravnaval zapisnik odpiranja prispelih vlog ter podrobno proudil Pruavo

kandidatke in izpolnjevanje razpisnih pogoFv. Kandidatka pa se ie tudi o6ebno predstavila ter

predstavila predloieni program dela in viziF razvoja Doma upokoiencev Smarie pri Jelsah za rnandatno

oMobje 2026-2031.

tla podlagi 18. ilena veuavnega Poslovnika o delu Sveta je bilo izvedeno javno thsovanje o izbiri

direKorF Doma upokojencev Smarje pri lelsah za mandatno oMobje 2026-2031, v katerem F
kandidatka za direktorja Doma upokojencev irrnarje pri JelSah, Gordana Drimel, prejela 5/7 gtasov - q.

vedina glasov vseh Elanov Sveta Du Smarje.

Na podhgi izvedenega javnega glasovania in ob upoitevaniu doloaila 30. alena Statuta Doma

upokojencev Smarje pri lelSah ter 19. tlena Poelovnika o delu Sveta F potrebno veaino glasov vseh

alanov Sveta DU Smarje (6 glasov) prejela kandidatka Gordana DrirEl.

Svet DU Smarje mord pred sprejemom sklepa o imenovanju direktorja/-ice Doma upokojencev Smarje

pri Jelsah za naslednje mandatno oMobie posredo/ati pristojnemu ministrstvu (Ministrst'r'u za

demografijo, druiino in socialne zadeve) vlogo za Pridobitev soghsia pristoinega ministrstva za

izbranega kandidata, in sicer skupaj s Pridoblienim mneni€m pristojnega organa lokalne skupnosti, v

kateri ima Dom upokojencev Smarie pri lelsah sedei.

Po pridobiwi soglasja s sffani pristoinegE minisffiva (ter Predhodnega mnenia lokalne skupnosti), bo

Svet DU Smarje sprejel sklep o imenovanju Gordane Drimel za direKorico Doma upokojencev Smarje

pri Jeliah za mandatno obdobje ?026-2031, pri iemer bo mandat priiel di z 11. 10. 2026.

S tem je ta sklep uterneljen.

Predsednica Sveta Doma upokojencev
5marje pri Jeliah

ag. Flucher Andrejka

Vro&no:

- Gordana Drimel,

- Minisffivo za demografijo, dru:ino in socialn€ zadeve, Stukljeva'14, lOO0 Ljubliana - gp.ttrddss@govi

- obtina Smarje pri Jellah, Askera€v trg 15, 3240 SmaDe pri lelsah - obcinlos.n desi

PRAVT{I FOUK:

Zoper ta sklep imajo (neizbrani) kandidau pravico zahte\rati sodno varstvo pri sodiSdu, kiie pristojen za

delovne spore v roku 15 dni od vrodwe tega sklePa. Kandidau imail pravico pregledati Elzpis.tno

gradi\o, ki se nanasa na ft[pisni postopek za direktorja Doma upokoFncev Smarje pri Jeliah in je na

iazpolago na sedeiu zavoda Doma upokojencev Srnarje pri Jeliah, Rakeieva 8, 32ao Smarje pri J€l5ah.

\



6orda n a Drimel

Datum: 20.5.2026

Dom upokojencev 5marle pri JelSah

Ra keieva ulica 8

3240 5marje pri Jeliah

Zadeva: Prijava na razpis na prosto delovno mesto D DIREKTOR/-ica (m/i) < Doma
upokojencev Smarje pri JelSah, objavljenega dne L5. 5. 2026 na spletni strani Zavoda

Repu blike Slovenije za zaposlovanje.

Spoda; pcdpisana Gorcj.rna Drmel rc1 lf stanujoda Roga 5 ka

5latina, se prijavljam na razpis za prosto delovno mesto ,)DIREKTOR/-ica (m/Z) <Doma

upokojencev 5mar.1e pri JelSah za naslednje mandatno obdobje.

29-letne delovne izkuinje dela s starejsimi, najprej v Splosni bolnisnici ptuj, v zadnjih 22 letih

v Domu upokojencev 5marje priJelsah, so mi prinesle veliko znanja in delovnih izkuienj. Oboje

bi ielela s trudom in predanostjo prena5ati na ekipo sodelavcev tudi v prihodnje s ciljem, da

skupaj doseiemo kakovostno bivanje in najvei.ie zadovoljstvo uporabnikov, ki iivijo v Domu

starellih 5marje pri JelSah in njegovih enotah ter uporabnikov dolgotrajne oskrbe in pomodi

na domu.

Na delovnem mestu direktorja, ki sem ga opravljala zadnjih g let in pol, sem pridobila

nadgradnjo na strokovnem podrodju, pridobila znanja in izkuinje s podroaja vodstvenih nalog,

predvsem pa sem pridobila popoln vpogled v poslovanje in organizacijo zavoda. Osebnostno

so mi zelo blizu timske oblike dela in sodobni pristopi vodenja.

Na podlagi navedenega in priloienega vam prepuidam v presojo mojo prijavo.

V upanju na ugoden izid vas lepo pozdravljam

S spoStova njem,

Gordana Drimel t(

Z--.-/



P riloge:

Zivljenjepis;

Overjena kopija diplome Visoke zdravstvene Sole Maribor;

Overjena kopija diplome Fakultete za zdravstvene vede Maribor;

Kopija potrdila o magistriran.iu na itudijskem programu 2. stopnle;

lzpis obdobja zavarovanja iz ZPIZ-at

Potrdilo o nekaznovanosti;

Overjena kopija potrdila o opravljenem strokovnem izpitu iz podroi.ia socialnega

varstva;

Overjena kopija potrdila o opravljenem programu za vodenje socialno varstvenega

zavoda;

Overjena kopija potrdila o opravljenem strokovnem izpitu iz podroija zdravstva in

odlotba o oprostitvi opravljanja strokovnega izpita za poklic dipl. med. sestra;

Program dela in vizija razvoja;

Soglasje za obdelavo osebnih podatkov.



Gordana Drimel

:,rri,III-I
ZIVUENJEPIS

Spodaj podpisana Gordana Drimel sem rojena lilll, lrju pri RogaSki Slatini.

Tuka, sem tudi preZivela svoje otroitvo in se kot otrok samohranilke hitro naudila delovnih

navad na man jii kmetiji.

Po uspeino zakljuaeni osnovni Soli sem se vpisala na Srednjo zdravstveno iolo Celie,

izobraievanje pa nadaljevala na Visoki zdravstveni ioli Maribor, smer Zdravstvena nega.

V dasu iolanja in itudija sem bila vsa leta aktivna in si denar za Solanje in druge potrebe sluiila

z rednim Studentskim delom. Delovne izkuinje sem skozi poletje pridobivala v zdajinjem

Medical centru RogaSka Slatina, kjer sem bila njihov Stipendist in sem imela obvezo opravljanja

prakse. Tekom 5tudentskega dela sem spoznala tudi delo v gostinstvu, diSdenlu in prilo:nostno

v cvetlidarn i.

5tudi.1 sem uspeino zakljudila z diplomo iz visjeBolskega programa, nato pa se zaposlila v

Sploini bolniinici Ptuj na delovnem mestu vlije medicinske sestre - pripravnice. Po

opravljenem strokovnem izpitu sem prevzela vodenje tima na oddelku interne medicine, kjer

sem naloge vodje uspeSno opravljala vea kot iest let. Delo v bolni5nitnem okolju mi je

omogotilo pridobitev dragocenih strokovnih izkuienj, odgovornosti in organizacijskih

kompetenc.

Z ieljo po dodatnem strokovnem in osebnem razvoju sem se leta 2003 vkljudila v visokoSolski

itudijski program Zdravstvene nege po merilih za prehode, ki sem ga uspeino zakljudila ter

pridobila naziv diplomirana medicinska sestra.

Dne 1. 12. 2003 sem svojo poklicno pot nadaljevala v Dom upokojencev Smarie pri Jelaah, kjer

sem se zaposlila na delovnem mestu vodje zdravstvene nege in oskrbe. Od leta 2008 sem

opravljala funkcijo namestnice direktorja za podrodje zdravstvene nege in oskrbe, leta 2016

pa sem bila izbrana na razpisu za direktorico zavoda. To odgovorno in izjemno raznoliko delo

z veseljem, predanostjo in strokovno zavzetostjo opravljam ie danes.

V mesecu juniju dopolnjujem 29 let delovne dobe. V tem iasu sem pridobila bogate azkuinie

tako v zdravstvenem kot tudi socia lnova rstvenem sistemu, kar mi omogoda celovit pogled na

potrebe uporabnikov, zaposlenih in organizacije kot celote.



skozi celotno poklicno pot sem veliko pozornosti namenjala strokovnemu izobraievanju in
osebnemu razvoju. Posebej bi izpostavila izobraievanja s podrodja vodenja kakovosti v
socialnem varstvu, mediacije, vodenja socialnovarstvenih zavodov ter vodenja organizacijskih
enot. ob tem sem se kontinuirano strokovno izpopolnlevala na podrodjih zdravstvene in
socialne stroke.

Leta 2016 sem magistrirala s podrodja managementa v zdravstvenih in socialnovarstvenih
zavodih. Magistrsko delo z naslovom vlogo vodje kokovosti v modelu E-ealin je bilo usmerjeno
v razvoj kakovosti in udinkovitega vodenla v socialnova rstven ih organizacijah. Leta 2017 sem
uspe5no zakljudrla tudi specializirano izobrazevanje za vodenje socialnovarstvenih zavodov.

v zadn.lih letih se poleg temellnih vodstvenih nalog aktivno posveiam podroa./u kakovosti,
razvoja sodobnih pristopov oskrbe, kongruentne odnosne nege ter krepitve organizacijske
kulture. svoje strokovno delo dopoln.iujem s sodelovanjem v razlitnih delovnih skupinah in
strokovnih povezavah na regionalni in driavni ravni.

Kot sredno porodena mati dveh htera in babica dveh vnukov svoj prosti das najra.ie namenjam
druiini. Energiio za nove izzive in uspeino delo trpam tudi v druienju s prijatel.ii ter odkrivanju
novih krajev doma in po svetu. Sem dlanica Rotary kluba Rogaika, kjer opravljam naloge
sekretarke tretje leto.

sem energiina, pozitivno naravnana, odgovorna in predana svojemu delu. Delo z izvrstno
ekipo sodelavcev me je naudilo prepoznavati priloinosti za razvoi, postavliati jasne prioritete
ter zagotavljati celostno, kakovostno in iloveku prijazno skrb za stanovalce/uporabn ike
storitev, niihove svojce in zaposlene.

PREDSTAVITEV DOSEDANJEGA DELA IN DELOVNIH IZKU5ENJ

Podatki o formalni izobrazbi, strokovnih izpitih in pridobljenih nazivih

Formalna izobrazba:

. Zdravstveni tehnik, junij 1993: Srednja zdravstvena iola Celje;
o Viija medicinska sestra, diplomirala 19. 3. 1997: Visoka zdravstvena Sola v Mariboru -

viijeiolski program smer Zdravstvena nega;

. Diplomirana medicinska sestra, diplomira la 24.3.2006: Fakulteta za zdravstvene vede
Maribor v Studijskem programu Zdravstvena negei

. Magistrica socia lno-va rstve n ega managementa, Fakulteta za organizacijske vede,
Univerza v Mariboru; magistrirala 13. 9. 2016.

t.



St rokovni naziv:

Strokovni izpiti:

. Ministrstvo za zdravstvo:s podroaja ZDRAVSTVENEGA VARSTVA: 24 2.1998

o Socialna zbornica Sloveni.ie: s podroija SOCIALNEGA VARSTVA: 15.5.2074

Naziv SAMOSTOJNI SVETOVALEC, L. 7. 2008 v skladu s Pravilnikom o napredovaniu

strokovnih delavcev rn strokovnih sodelavcev na podroaju socialnega varstva

Naziv VlsJl SVETOVALEC, od !. 1.2015 v skladu s Pravilnikom o napredovanju

strokovnih delavcev in strokovnih sodelavcev na podroa1u socialnega varstva

Ostalo

Opravlien program >5ola za direktorje - vodenje socialno varstvenih organizaci.i: 19. 10

2017

ll. Podatki o zaposlitvah

r Sploina bolniSnica Ptuj, od juniia 1997 do decembra 2003; delovno mesto

vi!je/d iplom irane medicinske sestre; podroaje zdravstvene nege interne medicine;

. Dom upokojencev Smarje pri Jel5ah, od decembra 2003 dalje; delovno mesto vodie

zdravstvene nege in oskrbe;

. Dom upokojencev 5marie pri Jel!ah, leta 2008 zaradizakonskih sprememb prerazporejena

na delovno mesto namestnice direktorice za podrotie zdravstvene nege in oskrbe;

. Dom upokojencev 5marje pri Jel6ah, od leta 2016 dalje, delovno mesto direktorja.

lll. Podatki o delu, izkuin.lah in vodenju proiektov

1. Osnovne naloge

organiziranje, nadrtovanje in vodje delovnih procesov ter zagotavljanje udinkovitega,

strokovnega in nemotenega delovanja Doma;

zastopanje, predstavljanje in promoviranje Doma v odnosih z ustanoviteliem,

uporabniki, svojci, poslovnimi partnerji, lokalno skupnostjo in drugimi institucijami;

vodenje poslovanja Doma ter skrb za uspeino, gospodarno in transparentno

upravlja nje zavoda;

odlodanje o ukrepih in postopkih s podrodja javnih pooblastil v skladu z veljavno

zakonodajo;

nadrtovanje, vodenje in nadziranje investicii ter razvojnih projektov Doma;



zagotavljanje zakonitosti delovanja Doma ter odgovarjanje za skladnost poslovanja s

predpisi, standardi in internimi akti;
urejanje podroija delovnih razmerij ter skrb za udinkovito organizacijo dela in delovno-
pravne postopkej

vodenie Strokovnega svet Doma ter usmer.lanje strokovnega dela zavoda;
izvrievanje sklepov Sveta zavoda in ustanovitelja ter skrb za njihovo pravodasno in
uainkovito realizacijo;

vodenje, usklajevanje in povezovan.je delo vseh alanov tima;
razvijanje in vodenje sjstema kakovosti po modelu E-ealin ter spodbujanje kulture
kakovosti in stalnih izboljiav;
organiziranie, vodenje in koordiniranje razvojne dejavnosti doma, vkljudno z razvojem
strokovnega dela, dokumentacijskih sistemov ter naartovanjem in razporejanjem
kadrov;

oblikovanje in izvajanje kadrovske politrke ter skrb za razvoj zaposlenih, usklajevanje
kadrovskih potreb s cilji, finandnimi zmoZnostmi in vizi.io doma ter spodbujanje
strokovnega in osebnega razvoja zaposlenih;
priprava programov dela ter aktivno vodenje strate!kega razvoja zavoda;
priprava letnih nadrtov nabav, vodenje postopkov izbire jn nabave materiala,
pripomotkov ter sredstev za delo in sodelovanje s poslovnimi partnerli;
pripravljanje letnih nadrtov izobraievanj ter organizacija interna strokovna
izobraZevanja;

naartovanje, organiziranje in koordiniranje razlitnih dogodkov ter aktivnosti v zavodu;
koordiniranje izvajanja praktidnega pouka in sodelovanja med Dom upokojencev
5mar.ie pri Jel5ah ter srednjimi in viijimi strokovnimi iolami zdravstvene, iiviiske in
d rugih smeri;

sodelovanje pri pnpravi, izvajanju in vodenju razlidnih projektov zavoda,
opravljanje drugih nalog v skladu s potrebami doma, veljavno zakonodajo in navodili
ustanovitelja.

2. Posebni doseiki in priznanja

- Srebrni znak Zbornice- Zveze zdravstvene in babiike nege;
- Posebno priznanje Obiine 5marje pri JelSah za delovanje v iasu epidemije;
- eastni znak Republike Slovenije za spopadanje s Covid;
- Plaketa Obaine RoBatec;

- Osebnost leta Rogaikih novic;
- Zlati grb Obiine Kozje.

3. Vkljuievanje v aktivnosti na driavnem nivoju:

Predsednica komisije za

Sloven ije od leta 2015;

zdravstveno de.javnost pri Skupnosti socialnih zavodov



Predstavnica celjske regije v Zdruienju direktoriev pri Skupnosti socialnih zavodov

Sloveni.le od leta 2019;

Svetovalka Skupnosti socialnih zavodov pri pogajanjih za SploSni dogovor od leta 2020

Sodelovanje pri pripravi nacionalnih Smernic preventiva razjede zaradi pritiska za

podrotje Sloven ije;

Vodja Aktiva vodij sluZbe zdravstvene nege in oskrbe v socialnovarstvenih zavodih

celjske regije pri Skupnosti socialnih zavodov Slovenije od 2009 - 2012;

elanica odbora Aktiva vodii sluib zdravstvene nege in oskrbe Sloveni,ie pri skupnosti

socialnih zavodov 2009 - 2012;

Svetovalec pri uvajanlu in izvajanju sistema kakovosti E-Qalin v slovenske domove;

Presojevalka sistema kakovosti E-Qalin.

Rogaika Slatina, 20. 5. 2026

Gord na D rim el
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Jnive?a v l,4ariboru

Fakulteta za zdravstvene vede

Zitna ulica 15
2000 Maribor, Slovenija

Stevilka : 43lMD-3 0rCE286 / 201,6/503
Datum: 13.09.2016

Na osnovi 330. dlena Statuta Univerze v Mariboru (Statut UM - UpB 11, Ur. l. RS, it, 44/ZOL5,
92/2oL5) izdajam

POTRDILO O MAGISTRIRANJU NA STUDTJSKEM PROGRAMU 2. STOPNJE

univerza v Mariboru Fakult€ta za zdravstvene vede potrjuje, da je ga. Gordana Drimel, rojena

!!:EEEEU, dne 13.09.2015 magistrirala po Studijskem programu 2. stopnje MANAGEMENT V

ZDRAVSWU IN SOCIALNEM VARSTVU.

MAG ISTRICA ZDRAVSTVENO-SOCIATNEGA MANAG EMENTA.

Potrdilo je izdano, ker diploma o magisteruu 3e ni podeljena in vefu, dokler se ta ne podeli. skladno z

21. todko 28. tlena Zakona o upravnih taksah (ZUT-UPB5, Ur. l. Rg !t. 106/10) ie to potrdilo rakse
prosto.

t!

{Po poahir-rtiiu tickalice
Prcr:ei :nicr i:'! Y L-i}

' I; rrnr.r o, l(lavrliia ${tHi! I oytc

www.fzv.um.si lfzv@um.si I t +386 2 300 47 00 lt +386230047 47 I t,r:0110 O5O9 0125 827 | id ddvi Sl 716 7a7os

Univerza v Mariboru Fakulteta za zdravstvene vede ji priznava izobrazbo

2. stopnie in podeljuje strokovni naslov

,.:.-
- Dekanica:

izr. prof. Or (Zdruilno kraljestvo Velike Britanije in Severne trske)
I ,l Majda pajnkihar



7t!7/ Za.,!d ra pokoliinlko in inval'dsko
z:vdror:nf i::r lnle

St.zadeve: 10344-23123312026

St. dosjeja: 1040533

Datlrm: 18.05.2026

Pokojninska doba brez dokupa na dan I8.05.2026 zna3a

Druga zavarovalna doba na dan 18.05.2026 znaSa:

Skupna pokojninska doba na dan 18.05.2026 zna(a:

IZPIS ZAVAROVANJ
V REPUBLIKI

SLOVENIJI

Gord ana Drimet

zavarovanka, Gordana Drimel roj. ,-:4, je bila v Republiki sloveniji obvezno pokoininsko in

invatidsko zavarovan v nasiedniih obdobjih:

Res. it. Naziv zavezanca

Datum od Datum do Traia nje
LL.MM.DD

Status
zavarovania

Ure
aav.

Ure
oln i

17.09.19 9 5 16.09.1996 01-00-00
Del.doba-ias skrbi za otroka 42 42

1.1 tu starosti
PLOSNA BOLNI NI A DR JO2EIA POTR A PTUJ5042069046

02.06.1997 30.1r 2003 06-05-29 \l no razmer e 4C 40

[1 U POKOJENCEV I.IARJ I PRI .]EL H5 054C0 0665
01.12.20113 18.05.2026 22-05-18 DeLovno razmerie 4C 40

28 tet

01 tet
29 let

1l mesecev

00 mesecev

l1 mesecev

17 dni
00 dni
17 dni

Pokojninska doba brez dokupa predstav[ja:

. obdobja obvezne vkljuiitve v obvezno pokolninsko in invalidsho zavarovanje,

. obdobja prostovoljne vkljutitve v obvezro zavarovarje do 31. decembra 2012, ce so bill za tc
obdobje pLaeani prispevki.

. obdobja 'prostojolirie vkiiuaitve v obvezno zavarovanje po 1. januarju 2013, te se.je oseba

orosto'volino vkliuiila v obvezno zavarouanie pred 3I. decerrorom 2012. vendar zgolj do orve
prekinitvd zavar6vanra in pod pogojem, da stj oili za to obdobje ptaiani prispevki,

. dokupLjena zavarova.na dbba do-3i. decembra 2012. ae so bill za to obdobje plai.:niprispevki.

. obdobia opravljanja kmetijske dejavnosti,

. obdobja delovnega 162prgrj2 v tujin in

. pokojriinsko dob5, priznan'o po Zikonu o popravi hr vic {Uradni list RS, it. 70/05, ZPKri)

Druga zavarovalna doba predstavlia:

. obdobia, ko ie bilzavarovanec obvezno ali prostovolino vkljuien v obvezno zavarcvanje in

. obdob]a za liatera to bili ptatani prispevki in obdobji. ki se-v sktadu z ZPIZ-2 itejejo v pokoininsko

dobo rie gtede na platilo' prispevi.ou, t<i pa brez zalionsko doloiene minimatne zavarovalne dobe
ne dajejo pravice do poko,nine.

Sku pn a pokojninska doba je seitevek pokoininske dobe brez dokupa in druge zavarovalne dobe

eas dopolnilnega dela na podlagi 147. atena zakona o d,elovnih razmerj.ih (Uradni list RS, 5t. 21113,

iefS, 5Z116, Ai/rg, rSS/ZCj, 43l;L,in t5122, ZDR-t) se ne Steie v zavarovalno dobo. ker je zavarovalna

OoUJ'Ze O-loinjuni na podtagi istoiasnega delovnega razmeria do polnega detovnega tasa pri prvem

delodajalcu.

V kotikor ima zavarovanec priznano pokoininsko dobo na podtagi oplavljanja dela v okviru drugega

I



pravneg3 razmerja,po 18. alenu LPlz-2, se v poljih ,Datum od" in ,Darum don prikaie zgolj leto v
kdtereq] Je op rav lja I ro delo. T.aj.:nje zar arovanja,z'^aslovJ cpra / lj.t.. d de:a v okv,iL drL,gegioravnega
r'37p-grja 1e za posan'tezno koleoarsko lero zratunano v skladu s lJO. ale.tom ZptZ-2.,, "uoistevar,ein
visi're os rove od h: rere so bili p.:ta r' prispev <r rer u poireva -ju more bitn ih d.Lrgih zavd "ovr nj, ri Jih :m,
Tavarovanec v tam letu. V posameznen koledarskem {eru Iahko zavarovanecl i1 ndslovJ oo.arl,anla
dela v okviru drugega pravnega razmerja, dopolni nalvet l2 mesecev zavarovalne dobe.

Skladno s 1. odstavkom 227. tlena ZDR-t delovne knjiiice, ki so bile izdane do t. januarja 2009, ohranrlo
naravo javne listine z vpisi, ki so bili izvedeni v s(ladu z do tedaj veljavnim iakonom in izvrSilniir
predpisom.

Datum: -18.05.2026

ELEKTRONSXIPODPISI:

lme in priimek

.iszpiz-.ep

Zavod za pokojninsko in
invalidsko zavaro,.ranje Slovenije

Potr. velja do Overitelj
29.07.20.30 Republika-slovenija l

Opozorito:
V tem.izpisu so navedena le obdobja zavarovanja brez preverjanja plaianih prispevkov in izpis ne sluii
za dokazovanje oopotrlene pokolr nske dobe v postopkii-'uverjiv{janja pravic :z pokolnirskeqa in
rnvaUosKega 2avarovanla.

5t. potrdita
238b983a00000000572d28a.



OOTUMENT J€ ELEKTRONSKO POOPISANI

lzdqdell Gdlflat8 STGOV.CA
sGvAa.en,t!.eta 1881892900000000547E
Pol6l velav.osl' 19 c5 20-28

C* p.dprsa 18 05 2026 i411

t REPUBLIKA SLOVEN UA
r.lrNtSTRSTVo ZA PRAVoSODTE

Zupana teva ulica 3, 10OO Ljubltana I: 01 369 53 42
Fr 0t 369 57 83
E:gp.mp@gov.si
www.mp.gov-5i

Stevilka
Datum:

7 1020 -17 57 4 4 t2026-203A-2
18.05.2026

POTRDILO IZ KAZENSKIH EVIDENC

Ministrstvo za pravosodje Republike Slovenije na podlagi 250.a dena Zakona o
izvrievanju kazenskih sankcij (Uradni list RS, St. 22lOO, s kasnej6imi spremembami)
v zvezi z 13. alenom Pravilnika o kazenskih evidencah (Uradni list RS, it. 3/I8, s
kasnejiimi spremembami)

za namen Zaposlitev, na podlagi 15. al. Sploine uredbe o varstvu podatkov

potrjuje

da iz tukajinje kazenske evidence izhaja, da osebi:

Gordana Drimel, EMSO
prebivaliitem:/

s stalnim oziroma zatasn im

ni bila izreiena kazenska sankcija

lnformacijski sistem kazens kih
evldenc

(elektronsko pod pisa no )

Takse prosto po 29. totki 28. alena Zakona o upravnih taksah (Uradni list RS, it.8/00,
s kasnejSimi spremembami).

Stran 1 od 1

Gordana Drimel



s0|ltt\,r zt!0R\lc1
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Na podlagi 77. deoa Zakona o socifiem varstlu (Ur l. RS, 5t, 3/07-LrPB2) in prvega odstavka 43 dlena

Pravildka o skokovnem izpitu na po&oiju socialnega varswa (Uradni list RS, it. 120/04\'udaia Soaalna

zbornica Slovenije

POTRDITO
0 0l,lt \\ LJ E\ E\l 5'l'li( )k0\ \F-\l lzl'1]'t

Gordana DRIMEL
ime in priimek

rolen (a)

d iplonrire na medic ins kn s t'st ra
izo b r;rz b.r

je pred izpitno komisijo Socialne zbornice Slovenije dne

Sre'ilka, l6-11--1()ll-l/l+

li 5. l(rll

uspeino opravil(a) strokovni izpit
predpisan za strokovne delavce na podroiiu socialnega varstva.

I,,)t(dilo izkazuje izpolnievanie pogoja opravljencga srrokovnega izpiaa za strokovne delavce oa podroilrr
so:r.rloega varswa, ki ga rtorajo opraviti direktorji socialnovarswenih zavodov za rzpolnjevanje pogoiev po 56

tlenu Zakon.r o socialoem varsrvu (Ur. l. RS, il. 3/ 07-( IPB, ) in velja do izteka mandata iz 56,'2 ilena navedeneqa

zakona.

Liubtjani

mr:r. \r, t ((l\ \i .,1i1,1 -,-. ,l"l
Plill)\tl,\li\

n,, l\l \1../lt()ll

tq 5. 101.+

\l(h:Lr)\t\llL

)

Predsednildca izpitne komisi je:

Robert PISORN, univ.dipl.prav.

Koseika cesra 8, ll l8 lj,,blj,na. Slovenija
tel.: .386 (0)l/i58 tq3 10. tax:,386i0)l/58 193 13

E-p,);14 rxl;.nr.:ld, /r!,r :1,,r'/..r: trttp r0t,,.r,r:/r,r./.'r
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lirli: REPUB.IKA SLOVENI]A
UPRAVNA ENOTA iMARIE PRIIELSAH

POTRJUJE

da je ro kopija orginalne listine \POTRDILO O
OPRAVLJENEM STROKOVNEM IZPITU( TISIINA JE

naprsana s bhncnimi sredstui rn sestoji iz , stani
Listina, po kateri je prepis - kopija napravlien, se po

strankinem zatrjevanlu nahala pri uDRIMEL
GORDANIt

Oprosaeno plaaila upravne takse po 76 tod*i 28 eEnu
zu'f
St o2o1t2o26-s50
Dne 1S 05 2026



ELrropean Association for Directors of

Resjdential Care Homes for the Eldedy

CERTIFIKAT
CERTIFICATE / ZERTIFIKAT

E.D.E. na osnovi preverjanja izjavlja, da se le
[.Jpon verification by the E.D.E., the latler declares hat

Aufgrund einer Prtfung durch den E.0.E erklart dieser, dass

gospa Gordana Drimel

udeleZila programa'Sola za direktorje - vodenje socialno varstvenih organizacij",
usklajenim s splo5nimi smemicami Evropskega zdruzenja direktorjev domov

o usposabljanju direktorjev socialnih ustanov,
ki ga ie izvedla organizacija FIRIS IMPERL d.o.o.

has atlended the lraining murse "Sola za direklorje - vodenje socialno varstvenih organizacij'
at the training inslitule FIRIS IMPERL d.o.o., according to the general guidelines for home director training

defined by lhe European Associalion for Home Directors

den Lehrgang ,Sola za direklorje - vodenje socialno varstvenih organizacij"
an der Ausbildungsslate F{RlS ll,4PERL d.o o.

nach den von dem Europaischen Heimleilerverband festgelegten Rahmenrichtlinien fr.lr die Heimleiterausbildung

rtr^\
b,l-r FrpI

..-.
Edgar Fuhrer

referent za izobrazevanjeJpresident/Bildungsreferent

v aasu od 9. novembra 2016 do 19. oktobra 2017
from I November 201 5 10 19. oclober 201 7

in der Zeit vom I November 20'16 bis 19. oktober 2017 absolviert

Bedin, 19. 10. 20'1 7

Za izobrazevalno organizacrjo /for the training institute/
frlr die Ausbildungsstete

Tanja lmperl
drrektorica/ Director in

E.0.E. CERI FICATE No RE 0003i2008/SLO

FIRIS IMPERL d.o o. . Triaska 904 . SLG1370 Logatec
E D.E. . Geschaftsslelle ' Kuno,Fisdrecska8e 8 ' 014057 Berli0

I

in ga je uspesno zakljudila.
and has completed it successfully/ und mit Erfolg abgeschlossen hat

Za E.D.E.i forthe E.D.E. /tur den E.D.E



RE PUBLI(A 5LOVENUA
UPRAVNA ENOIA SMARIE PRIIELSAH

POTRJUJE

da je to kopija originalne lisline vCERTIFIKAT( Lastlna
je napisana s tehniCnimi sredstu' jn sestoJi iz , stani
- stina po kateri ie creprs napravljen, se po

strankinem zatrjevaniu pfi ugc:1r'4EL
GORDANI<

Oprosceno plaCila upravne takse po ,6.rod*i 28 Clenu
ZUT

St oz61tzo26-552
Dne. 19.05 2026



REPUBLIKA
MINISTRSTVO

SLOVENIJA
ZA ZDRAVSTVO

Naoodlaqi24.blefiaPravilnikaopripravnistvuinstrokovnihizpitihdelavcevnapodrodjuzdravstvene
deiav.rostr (lir. l. RS, st. 59/92, 59/96) se rzdaja

POTRDILO
o strokovnem izPitu

GordanaKRuSftru
Line n c,'mer)

rolen-a

21. februarla I llini strstva za zd ravstvo
je dne 199 pred izpitno komisijo

oora! -a

VISJA MEDICINSXA SESTRA
sirokovni izpit za poklic

Na oodlao! 64. alena Zakona o zdravslveni dejavnosti (Ur. L RS 5t. 9/92, 37195, 8/96) ie pridobila pravico

sambstojn-o opravljati naloge zdravstvenega varstva v ter'1 poklicu'

Na podtagi 66. alena zakona o zdravstveni deiavnosti zdravnik nadaljuje z opravlianiem sekundariata ali se zaPosli

kot specirlrzanl pod vodstvom 'nenlolia.

Stevilka
1 66-21 /9I

21 2 1998
Daturr

Darje Cl?lc, dipl e-rq.delp I :

PREDSEDN I C A IZPITNE KOM I SIJE.:,
\f,:

dr. Marjan itgEB
MINISTER

ozsr. zALoZNrSrvo Trsxorl\ - Pol:dro c s[.kcv.em zcru-Obt 8'16



REPUBLIKA 5.OVENIJA
TJPRAVNA ENOTA IMAR.lE PRIJELSAH

POTRJI'JE
ia re to iop|a ugnalne listine rpOTpDtLO O
STROKOVNEM lZ"lTUa Listina Je naorsana s
tehnitnimi sredstuiin sestoli iz , strani. Ltstrna, po Katertje prepis - koptja napravl.ien, se po strankrnem
zatrievaniu nahaja pri LDRIMEL GORDANIr

Oproseeno plaeila upravne takse po ,6.tocfu ZA alenu
zul
St.: o2o-1t2026-5s1
One. 19 05.2026

nl I ar



HV
REPUBLIKA SLOVENIJA

MINISTRSTVO ZA ZDRAVJ E

Stefanova 5, 1000 Ljubljana, Sloven[a
Tel : 01-478 60 01

Fax: 01-478 60 58
e-mail: gp.mz@gov.si

Stevilka
Datum:

166-72612007
16.10.2007

Ministrstvo za zdtavte izdaja na podlagi 64 dlena Zakona o zdravstven, dejavnosti (uradni

tist RS. 5t.23i05 -' pre6i5deno besedilo) in tretiega odstavka 30. clena Praviln ka o

pripravniStvu in strokovnih tzpitih zdravsiven h delavcev in zdravstvenih sodelavcev na

podrodju zdravstvene dejavnosti (Uradni list RS, St.33/04 in 38/06) v zadevi oprostitve

opravllanja strokovnega iipita na predlog delodajalca Doma upokolencev Smarje pri JelSah

in na pro6njo Gordane DRlf\ilEL, diplomirane medicinske sestre naslednjo

ODLOEBO

'1 Gordano DRl1,'lEL, ro;eno]v lrlu se oprosti opravljanja strokovnega izpita za

poklic diplomirana medicinska sestra in se ji dovoli samostojno delo v zdravstveni dejavnosti

2. Posebni stroski postopka niso nastali.

Obrazloiitev

lilinistrstvu za zdrav)e je bila dne 6.8.2007 predlozena dokumentaciia, ki je bila dopolnjena

dne 23.8.2007, za- oprostitev opravljanja strokovnega izpita za Gordano DRIMEL (v

nadaljnjem besedilu: kandidatka) lz potrdila o strokovnem izpitu Ministrstva za zdravstvo 5t

166-Z1igO z dne 24.2.1998 izhaia, da je kandidatka dne 24.2.1998 opravila strokovni izpit za

poklic vi6ja medicinska sestra Dne 24.3.2006 1e zakljudila visoko strokovno solo, kar le
razvtdno iz potrdila o dipiomiranju it. 30022772 z dne 24.3.2006 Visoke zdravstvene Sole

Univerze v Mariboru in si pridobila strokovni naslov diplomirana medicinska sestra'

Pravilnik o pripravniStvu in strokovnih izpitih zdravstvenih delavcev in zdravstvenih

socielavcev na podro6ju zdravstvene deJavnosti (uradni list RS,5t. 33/04 in 38/06) v ketiem

odstavku 30. 6lena doioca, da lahko minister, pristojen za zd2uie, na predlog delodajalca in

na prosnjo kandidata le-tega oprosti opravljanja strokovnega izpita, 6e s svojim strokovnim

delom opraviduje to oprostitev.

Delodajalec Dom upokojencev Smarle pri JelSah ie podal predtog za oprostitev opravljania

strokovnega izpita kandjdatke, ker kandidatka to s svojim strokovnim delom opravi'uje'

Na podlagi celotne dokumentacije je bilo ugotovlleno, da kandidatka izpolnjuje vse pogoje ki

jih dolodJ pravilnik za oprostitev opravljanja strokovnega izpita zato se ji na podlagr 64.
-dlena 

Zakona o zdravstveni dejavnosti dovoli samostojno delo v zdravstveni dejavnosti.



I? g-d!db? je na podlagi 27. to6ke 28. 6tena Zakona o upravnih taksah (Uradni list RS, St
114105) takse prosta.

V postopku niso nastali nobeni posebni stro6ki.

@'zopellood|o6bojedovoljenupravnispor,kisespro2is
tozbo pri Upravnem sodi56u Republike slovenije v roku 30 dniod vio6itve odlo6be. To2ba se
vlo2i ali da na zapisnik neposredno pri tem sodisdu, lahko pa se poslje po posti. To2bi v dveh
izvodih je treba priloziti to odlodbo.
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PROGRAM DELA IN VIZUA RAZVOJA DOMA

uPoKoJENcEv Srvtnnlr pRr re$nH

V OBDOBJU 2026 .2O3L

Dom upokojencev Smarje pri JelSah.le javni socialnovarstveni zavod, ki skladno z dolotili

Zakona o zavodih, Zakona o socialnem varstvu ter novejio sistemsko zakonodajo na podrodju

dolgotrajne oskrbe izvaja storitve institucionalnega varstva, socialnovarstvene storitve in

storitve dolgotrajne oskrbe za starejie osebe ter druge uporabnike na obmotju svojega

delovanja.

Delovanje in razvoj zavoda temeliita na nacionalnih razvoinih usmeritvah Republike Slovenije,

predvsem na strateSkih dokumentih s podroija socialnega varstva, varstva starej!ih in

dolgotrajne oskrbe, kot so Resolucila o nacionalnem programu socialnega varstva, aktualne

strategiie dolgoZive druibe ter zakonodaja s podrodia dolgotrajne oskrbe. Spremembe

zakonodaje v zadn.iih letih pomembno vplivalo na razvoj storitev, organizacijo dela in krepitev

integrirane oskrbe starejlih. Zavod se zato aktivno prilagaja novim strokovnim standardom,

potrebam uporabnikov in sodobnim pristopom obravnave starejSih oseb.

Temeline dejavnosti doma

osnovna dejavnost doma je izvajanje institucionalnega varstva stare.lsih, katerega namen je

uporabnikom zagotoviti varno, kakovostno, strokovno in dloveku pri.lazno iivlienisko okolje.

Dejavnosti doma so usmer.jene predvsem v:

- nadomeidanje ali dopolnjevanje funkcije doma in druiine;

- zagotavljanje bivanja in celodnevne oskrbe;

- organizacijo primerne in kakovostne prehrane;

- izvajanje socialne oskrbe in zdravstvene negej

- zagotavljan.ie zdravstvenega varstva v sodelovan.lu z zdravstvenimi institucijami;

- ohranjanje samostojnosti, dostojanstva in kakovosti iivljenja stanovalcev;

- podporo uporabnikom pri socialnem vkljutevanju in aktivnem staranju.

Razvoine in podporne dejavnosti

Poleg osnovne de.javnosti zavod izvaja tudi 5tevilne razvojne in podporne aktivnosti, ki

prispevajo k vetji kakovosti iivljenia starejiih in povezovanju z lokalnim okol.iem. Med

pomembnejiimi nalogami so:

- priprava posameznikov, druiin in lokalnega okolja na staranje prebivalstva;

- izvaianje pomoti in podpore starejlim v domatem okolju;

- rczvoj sodobnih oblik dolgotrajne oskrbe;

- krepitev medgen eraciiskega sodelovanja;

- izvajanje preventivnih, izobraievalnih in svetovalnih aktivnosti;



sodelovanje z lokalno skupnostjo, zdravstvenimi ustanovami, druitvi in
izobraZevalnim i institucijam i.

Kakovost, razvoj in gospodarska dejavnost

Zavod posebno pozornost namenja razvoju kakovosti storitev, individualnemu pristopu k
uporabnikom ter uvajanju sodobnih modelov dela in oskrbe. za zagotavljanje vi(Je kakovosti
bivanja, storitev in razvoia zavod opravlja tudi doloiene gospodarske dejavnosti, ki podpirajo
osnovno dejavnost doma ter omogodalo nadaljnji razvoj infrastrukture, programov in storitev
za uporabnike.

Na navedenih podlagah v

obdobje 2026/203t.
nadal.jevanju predstavljam vizijo razvoja in cilje za mandatno

Poslanstvo Doma upokojencev 5marje pri Jeliah

Poslanstvo doma upokojencev bo tudi v prihodnosti zagotavljanje celovite skrbi za starejie, ki
so nastanjeniv domu. celovita skrb zalema bivanje, oskrbo in zdravstveno nego, ki morajo biti
individualno naravnani in uresniievati :elje in potrebe uporabnikov. poudarek bo ie naprej na
domaanosti, kakovosti in strokovnosti. spodbujanje dobrih medsebojnih odnosov s svojci,
prostovoljci, solo, vrtcem, verskimi skupnostmi, lokalnimi druitvi in drugimi organizacijami bo
moje osnovno vodili, ki bo omogodalo obravnavo starostnika na prijazen in spoitljiv naain.
Dom se bo s svojo dejavnostjo vkljuteval tudi v skrb za starejie v okolju in se za doseganje citja
povezoval z drugimi sorodnimi organizaci.iam i, ki delu.iejo na podroiju skrbi za starejle. Z

strokovnimi kadri bo kontrnuirano soderoval pri razvoju novih programov skrbi za starejie. ob
tem bom svo.io naravnanost usmerjala tudi na zaposlene, in sicer s skrbjo za osebni in strokovni
razvoj posamezn ika.

Vizija razvoja Doma upokojencev Smarje pri Jeliah
viziia razvoja Dom upokojencev Smar.ie pri .Jeliah temelji na poslanstvu zavoda, sodobnih
strokovnih pristopih ter potrebah starejiih v iokalnem in iiriem okolju. cilj razvoja doma je
ustvarjati varno, sodobno, vkljutujode in oveku prijazno okol.ie, v katerem bodo stanovalci
deleini ie naprej kakovostne, individuarno priragojene in cerostne obravnave, zaposreni pa
spodbudnega in razvojno naravnanega delovnega okolja.
v prihodnjem mandatnem obdobju bom razvoj doma usmerjala v krepitev kakovosti iivljen.ia
starejlih, razvoj sodobnih oblik oskrbe ter prilagajan.ie spremembam na podroiju socialnega
varstva, zdravstva in dolgotrajne oskrbe. Trudila se bom, da bo delovanje zavoda temeljilo na
spoitovanju dlovekovega dostojanstva, socialne pravidnosti, solidarnosti, medgeneracijskega
sodelovanja, strokovnosti, etianostr ter individualnega pristopa do vsakega uporabnika.
Poseben poudarek bo namen]en razvoju koncepta sodobnega doma starejiih, kj presega zgolj
institucionalno oskrbo in ustvarla okolje, kjer se stanovalci poautijo spre.iete, varne,



spoitovane in vkljudene v vsakdanje iivljenje doma in lokalne skupnosti. Pri tem bo

pomembno vodilo zagotavljanje najveije moZne mere samostojnosti uporabnikov ter aktivno

vkljuievanje svojcev in lokalnega okolja v Zivljenje doma-

Vizija razvoja vkljuiu je:

nadaljnjo posodobitev bivalnih standardov in ustvarjanje prijetnega, domadega in

funkcionalnega iivljenjskega okolja;

razvoj sodobnih oblik institucionalnega varstva in storitev dolgotrajne oskrbe;

ureditev formalnih statusnih zadev in preimenovanje zavoda;

uvedba inovativnih strokovnih pristopov, sodobnih modelov zdravstvene nege,

dolgotrajne in socialne oskrbe ter vedja digitalizacija procesov dela;

krepitev kakovosti storitev po modelih kakovostl in nadelih nenehnega izboljievania;

razvoj ind ivid ualiziran e, celostne in na tloveka usmerjene obravnave;

uiinkovito, stabilno in zakonito poslovanje zavoda;

razvoj sodobne kadrovske potitike s poudarkom na pridobivaniu, ohranjanju in razvoju

kompetentnih zaposlenih;

krepitev medgeneracijskega sodelovanja ter povezovanja z lokalno skupnostjo,

prostovoljci in drugimi institucijam i;

spodbujanje kulture sodelovanja, spoStovanja, pripadnosti in dobrih medosebnih

odnosov med zaposlenimi in vsemi deleiniki, ki so del sistema;

razvoj novih programov in storitev, prilagojenih potrebam starejiih in demografskim

spremembam druibe;

zagotavljanle varnega, prilagodl.livega in krizno odpornega sistema delovanja zavoda.

Prihodnji razvoj doma bo usmerjen tudi v prilagajanje zakonodajnim spremembam in novim

sistemskim reSitvam na podrodju dolgotrajne oskrbe. Zavod bo pod mojim vodstvom aktivno

sledil strokovnim smernicam ter potrebam uporabnikov in zaposlenih, pri iemer bo cilj

ustvarjati sodoben center kakovostne oskrbe starej!ih, prepoznaven po strokovnosti,

ka kovosti, humanosti in zaupanju.

S svojim delovan.lem ielim ie naprej utrjevati poloiaj doma kot pomembne in zaupanja vredne

institucije v lokalnem in iiriem okolju, ki s strokovnim znanjem, odgovornim vodenjem in

jasno razvojno usmeritvijo soustvarja kakovostno iivljenje stare.j5ih.

Nadalinja posodobitev bivalnih standardov in ustvarjanje prijetnega, domafega ter

funkcionalnega iivllenjskega okolja

Razvoj bivalnega okolja bo usmerjen v zagotavljanje sodobnih, varnih in uporabnikom

prijaznih prostorov, ki bodo omogoiali kakovostno bivanje ter obtutek domadnosti. Poseben

poudarek bo namenjen prilagajanju prostorov potrebam stareiiih oseb, izboljianju

funkcionalnosti skupnih prostorov, energetski uainkovitosti ter ustvarjanju spodbudnega in

estetsko u rejenega okolja.



Razvoj sodobnih oblik institucionalnega varstva in storitev dolgotrajne oskrbe
Zavod bo sledilspremembam zakonodaje in potrebam druibe na podrodju dolgotrajne oskrbe
ter razvijal sodobne oblike podpore starej5im. poudarek bo na fleksibilnih in uporabniku
prilagojenih storitvah, povezovanju zdravstvene in socialne oskrbe ter razvoju skupnostnih
oblik pomodi.

Uvajanje inovativnih strokovnih pristopov, sodobnih modelov zdravstvene nege,
dolgotrajne in socialne oskrbe ter digitalizacija procesov dela
Razvo.i strokovnega dela bo temeljil na uvajanju sodobnih pristopov zdravstvene nege,

socialne oskrbe in na dloveka usmerjene obravnave. posebna pozornost bo namenjena
kongruentni odnosni negi, paliativni oskrbj in oskrbi oseb z demenco. Hkrati bo zavod
nadaljeval digitalizacijo delovnih procesov, dokumentiranja, komunikacije in upravljanja
podatkov z namenom veaje uainkovitosti, sledljivosti, kakovosti storitev in razbremenitve
za poslenih adm in istrativn ih nalog.

Krepitev kakovosti storitev po modelih kakovosti in nadelih nenehnega izbolj5evanja
Kakovost bo tudiv prihodnje ena kljutnih razvojnih usmeritev zavoda. Zavod bo nadgrajeval
sistem kakovosti po modelu E-Qalin ter spodbujal kulturo stalnega izboljievanja na vseh
podroijih delovanja. Poseben poudarek bo namenjen spremljanju zadovoljstva uporabnikov,
svojcev in zaposlenih, uvajanju izboljiav na podlagi analjz ter razvoju varne, u6inkovite in

strokovno utemeljene prakse.

Razvoj individualizirane, celostne in na tloveka usmerjene obravnave
V ospredju delovanja zavoda bo posameznik s svojimi potrebami, Zeljami, navadami in

iivljenjsko zgodbo. Obravnava uporabnikov bo temeljila na individualnem pristopu,
spoitovanju dostojanstva, samoodlodanja in aktivnega vkl.judevanja uporabnikov v
nairtovanje lastne oskrbe. Poseben poudarek bo namen.jen celostnl obravnavi, ki povezuje

fizidne, psiholoike, socialne in duhovne potrebe posameznika ter prispeva k ohranjanju
kakovosti Zivljenla in obdutka varnosti.

Udinkovito, stabilno in zakonito poslovanie zavoda
Poslovanje zavoda bo temeljilo na nadelih zakonitosti, odgovornosti, transparentnosti in

gospodarnosti. Posebna pozornost bo namenjena racionalni porabi sredstev, dolgorodni
finandni stabilnosti ter uiinkovitemu upravl.,anju virov. Zavod bo aktivno spremljal
zakonodajne spremembe, prilagajal poslovne procese novim zahtevam ter zagotavljal varno
in stabilno poslovno okolje za uporabnike in zaposlene.



Razvoj sodobne kadrovske politike s poudarkom na pridobivanju, ohranjanju in razvoiu

kompetentnih zaposlenih

Zaposleni predstavlja.jo temelj kakovostnega delovanja zavoda, zato bo posebna pozornost

namenjena ustvarjanju spodbudnega. varnega in razvojno usmerienega delovnega okolia. Cilj

kadrovske po litike bo pridobivanje strokovno usposobllenega kadra, ohranjanje za poslen ih ter

krepitev njihovih kompetenc skozi izobraievanja, mentorstvo, podporo pri osebnem in

strokovnem razvoju ter skrb za dobro poautje zaposlenih. Poseben poudarek bo namenjen

tudi prepredevanju izgorelosti in krepitvi pripadnosti organizacili.

Krepitev medgeneracijskega sodelovania ter povezovania z lokalno skupnostjo, prostovoljci

in drugimi institucijami

Zavod bo ie naprej razvijal odprtost do lokalnega okolja in spodbujal sodelovanje z razlidnimi

organizacijami, druitvi, iolami, vrtci, zdravstvenimi ustanovami ter prostovoljci.

Medgeneracijsko povezovanje pomembno prispeva k zmanjievan.iu osamlienosti stareliih,

prenosu znanj an izkuienj ter ustvarjanju vkljuiujoie druibe.

Spodbujanje kulture sodelovanja, spo;tovan.ia, pripadnosti in dobrih medosebnih odnosov

med zaposlenimi

Uspe!no delovanje zavoda temelJi na dobrih medosebnih odnosih, zaupaniu in timskem delu.

Zato bo poseben poudarek namenjen ustvarjanju organizacijske kulture, ki spodbuja

sodelovanje, odprto komunikacijo, spoitovan.ie in medsebojno podporo.

Razvol novih programov in storitev, prilagojenih potrebam stareisih in demografskim

spremembam druibe
Demografske spremembe in staranje prebivalstva zahtevajo razvoj novih oblik podpore

starejiim. Zavod bo razvijal programe, ki bodo odgovarjali na potrebe sodobne dru:be, kot so

programi za osebe z demenco, preventivni programi, rehabilitacilske in aktivacijske dejavnosti,

svetovalne storitve ter druge oblike podpore za starejie in njihove svojce.

Zagotavl!anje varnega, prilagodljivega in krizno odpornega sistema delovanja zavoda

lzkuSnje zadn.iih let so pokazale pomen pripravl.ienosti na razlidne krizne situacije. Zavod bo

zato razvijal sistem delovan]a, ki bo omogo6al hitro prilagajanje izrednim razmeram,

udinkovito upravllanje tveganj ter zagotavljanje varnosti uporabnikov in zaposlenih. Poseben

poudarek bo namenjen kriznim nadrtom, obvladovanju nalezljivih bolezni, varstvu pri delu,

informacijski varnosti ter organizacijski prilagod ljivosti v dasu nepredvidljivih sprememb.



Glavni cilji, kijih ielim doseii v naslednjem mandatnem obdobju:

zagotavljali bomo visoko-kakovostno socialno oskrbo, dolgotrajno oskrbo in
zdravstveno nego s poudarkom na celostni in mu ltidisciplinarn i individualniobravnavi;
oblikovali bomo okolje, ki podpira samosto.inost, dobro poautje, socialno vkljuaenost
in dostojanstveno staranje uporabnikov na vseh nivojih delovanja;
izdelali bomo strateiki kadrovski natrt in razmeram na trgu prilagajali kadrovsko
politiko;

razvijali bomo nove skupnostne oblike socialnega varstva, dolgotrajne oskrbe in krepili
ponudbo storitev v lokalnih okol1ih kjer delujemo;
skozi razli6ne nadine bom krepila osebne kompetence in kompetence vodij;
ostali bomo razvojno naravnan dom, ki bo sledil sodobnim konceptom dela v
socialnem varstvu s poudarkom na odnosni, referendninegi in vzpostavitvi avtonomnih
delovnih timov (ADT) na vseh nivo.jih detovanja;
poseben strokovni razvoj zelim nameniti paliativni oskrbi in oskrbi oseb z demencoj
razvili bomo lasten koncept dela DNaia zgodba<;

dosegali bomo standard kakovosti po modelu E-ealin in obnovili certifikat;
certificirali se bomo skladno z modelom Kultura usklajenih odnosov;
spremljali in v skladu z mo:nostmi bomo izbol.lievali zadovoljstvo uporabnikov,
njihovih svojcev in za poslen ih;

krepili bomo prostovoljstvo in medgeneracijsko sodelovan.ie ter se povezovali z

raz lif n imi organizacijami;

vodenje bo usmerjeno v poslovno uspesnost doma In njegovih enot;
pridobili bomo in vzpostavili delovanje novih prostorov enote v podietrtku:
prenovili bomo kuhinjo, pritlia.ie stanovanjskega dela in pridobili bomo dodatne
pisarne;

skupaj z ZD bomo uredili stalne zdravniSke ekipe v vseh enotah;
uredili bomo zobozdravstveno ambulanto v enoti 5marje;
prijavljali se bomo na razliine razpise za irpanje sredstev razlidnih razpisov;
z vlaganjem v opremo in stroje bomo dosegali kar je mogode visok nivo bivalnega
standarda in skladnost s standardi in normativi;
kolikor bo v moji modi bom skrbela za zdravje zaposlenih, dobro poautje na delovnem
mestu in razvijanje zdravega delovnega okolja ter omogotala strokovni, osebni razvoj
in razvo.j kompetenc.



METODE DELA ZA DOSEGANJE CIUEV

Za uspeino uresnitevan.je zastavljenih razvojnih cil.iev bo delovanje Dom upokoiencev 5marje

pri Jeliah temeljilo na sodobnih strokovnih pristopih, medsebojnem sodelovanju, spoltovaniu

ilovekovega dostojanstva ter kulturi kakovosti in nenehnega izboljievanja. Pri vodenju in

organizaciji dela bodo uporabljene nasledn.le kljuine metode in pristopi:

lndividualna in na iloveka usmer.jena obravnava uporabnika

V srediltu delovanja doma bo posameznik s svojimi potrebami, ieljami, sposobnostmi,

vrednotami in iivljenjsko zgodbo. Obravnava uporabnikov bo temeliila na individualnem,

celostnem in uporabniku usmerjenem pristopu, katerega cilj bo zagotavljanje kakovostnega

bivanja, ohranjanje samostojnosti ter spoStovanje osebnega dostoianstva in identitete

vsakega posameznika.

Posebna pozo rnost bo namenjena

individualni obravnavi uporabnikov, ki bo prilago.iena njihovim zdravstvenim,

socialnim, psiholoikim ln osebnostnim potrebam;

upoStevanlu iivljenjskih navad, interesov, iel.ia in osebnih vrednot uporabnikov, saj

poznavanje njihove iivljenlske zgodbe pomembno prispeva k bolj kakovostni in

spoitljivi obravnavi;

ohranjanju in spodbujanju samostoinosti uporabnikov, skladno z n.lihovimi

sposobnostmi in zmo:nostmi, z namenom ohranjanja aktivne vloge v vsakdanjem

iivljenju;
spoltovanju pravice do odlotanja, zasebnosti in avtonomije uporabnikov pri

naartovanju storitev, vsakodnevnih aktivnostih ter organizacili iivljenja v domu;

aktivnemu vkljuievanlu uporabnikov v nairtovanje oskrbe, pri temer bodo nlihove

ielje, potrebe in priiakovanja pomembno vodilo pri pripravi individualnih naartovi

sodelovanju s svojci uporabnikov, ki predstavljajo pomemben del podporne mreie

uporabnikov ter pomemben vir informacij pri zagotavljanju kakovostne in osebno

prilagojene oskrbe;

ustvarianju obEutka domainosta, varnosti in sprejetosti, kar pomembno vpliva na

dobro potutje, zadovoljstvo in kakovost iivljenja uporabnikov;

spodbujanju aktivnega sodelovanja uporabnikov v druibenem iivl.ieniu doma,

skladno z njihovimi interesi, sposobnostmi in :eljami.

Cilj ekipe je ustvariti okolje, v katerem se bodo uporabniki poiutili spoitovane, varne,

vkljuiene in sliiane, ob tem pa ohranjali svojo avtonomijo, dostojanstvo in dim viSjo stopnjo

sa mostojnosti.



Timski in interdisciplinarni pristop

Kakovostna, varna in uporabnikom usmer.iena oskrba starejiih zahteva tesno soderovanje
razliinih strokovnih profilov, zato bo delo v zavodu organizirano po naterih timskega in
interdisciplinarnega sodelovanja. povezovanje znani, izku!enj in kompetenc zaposlenih
omogota celostno obravnavo uporabnikov, udinkovitejie reievanje strokovnih izzivov ter viijo
kakovost izvajanja sto ritev.

Posebna pozornost bo namenjena

tesnemu sodelovanju razliinih strokovnih profilov, kot so zdravstvena nega, socialna
oskrba, socialno delo, fizioterapija, delovna terapija, prehrana, animacija in druge
podporne dejavnosti;

redni strokovni komunikaciji in uskrajevanju dera med zaposlenimi, z namenom
pravo6asnega prepoznavanja potreb uporabnikov ter udinkovitega naartovanja
storitev;

organizaciji timskih sestankov, strokovnih posvetov in skupnega nadrtovanja dela,
kjer bodo zaposleni izmenjevali informacile, predloge in strokovna mnenja;
spodbujanju kulture sodelovanja, medsebojnega spoitovanja in zaupanja, saj
pozitivni odnosi med zaposlenimi pomembno vplivajo na kakovost dela in dobro
poiutle u porabnrkov;

odprti in spoitljivi komunikaciji, ki bo omogotara udinkovito reievanje izzivov,
zmanjievanje nesporazumov ter krepitev prjpadnostl kolektivu;
vkljudevanju zaposlenih v procese odloianja in iskanja reiitev, s timer se krepi
odgovornost, motjviranost in strokovna avtonomija zaposlenih;
razvoju timskih kompetenc in medsebojnega uienja, preko rnternih izobraievanj,
mentorstva in prenosa dobrih praks.

razvoju mojih osebnih kompetenc in kompetenc vseh vodij, preko dodatnih
izobraievanj, razlitnih obrik treninga, podpornih obrik za odpornost in team-
bu ldingov.

Moj cilj je oblikovati povezan, strokoven in soderovaren kolektiv, ki bo s skupnim delom
zagotavl.lal kakovostno, humano in sodobno oskrbo uporabnikov ter ustvarjal spodbudno
delovno okolje za zaposlene.



Pristop normalizaciie, aktivacije in sodobnih konceptov oskrbe

Tudi v prihodnje )elim razvijati in nadgrajevati sodobne pristope dela, ki bodo usmerieni v

aloveka, njegove potrebe, ielje, sposobnosti in:ivl.jeniske navade. Pri izvajanju oskrbe bo

v ospredju naielo normalizacije, katerega cilj je uporabnikom omogoaiti dim bol.l

kakovostno, aktivno in dostojanstveno iivljenje, ki bo v najvedji moini meri podobno

iivljenju v domafem okolju.

Posebna pozornost bo namenjena:

razvoju koncepta stanovan.iskih skupin, ki omogoia bolj domaie, varno in

uporabnikom prijazno bivalno okolje ter spodbuja obiutek pripadnosti, medsebojnih

odnosov in ind ivid ualn ega pristopa;

izvajanlu referenine odnosne nege, kjer posameznizaposleni prevzemajo pomembno

vlogo prr spremljanju potreb uporabnikov, vzpostavljan.iu zaupanja ter zaSotavljanju

kontin uitete oskrbe in podpore;

aktivaciji uporabnikov, s spodbuianjem njihovega sodelovanja pri vsakodnevnih

aktivnostih, odlotanju, druiabnem iivljenju in ohranjanlu sposobnosti glede na njihove

zmo:nosti;

ohranjaniu in krepitvi samostoinosti uporabnikov, z individualnim pristopom,

podporo pri izvajanju vsakodnevnih opravil ter spodbujanjem preostalih telesnih,

socialnih in kognitivn ih sposobnosti;

ustvarjaniu spodbudnega iivljenjskega okolja, ki bo prijetno, varno, prilagojeno

potrebam starejiih ter usmerjeno v dobro podutje uporabnikov;

spodbujaniu socialne vkljutenosti in medseboinega povezovanja, preko skupinskih

aktivnosti, medgen eracijskega sodelovanja, Cru2abnih dogodkov in vkljutevanja v

)ivljenje lokalne skupnosti;

upoitevanju individualnih ielia, navad in iivlienjske zgodbe uporabnikov, saj osebni

pristop pomembno prispeva k obdutku varnosti, sprejetosti in zadovoljstva;

uvajanju sodobnih strokovnih pristopov na podrodju socialnega varstva, zdravstvene

nege, dela z osebami z demenco ter dolgotrajne oskrbe;

spodbujanlu aktivnega in kakovostnega preiivljania prostega iasa, z razlidnimi

ustvarjalnimi, gibalnimi, kulturnimi in terapevtskimi dejavnostmi.

Moj ciljje ustvarjati okolje, v katerem bodo stanovalci ohranjali obdutek domaanosti, varnosti,

samostojnosti in socialne povezanosti ter aktivno sodelovali pri oblikovanju svojega

vsakdanjega iivlJenja.



o Uporaba modela kakovosti E-ealin in kultura nenehnega izboliievanja

Pomembna razvojna usmeritev zavoda bo nadaljnje izvajanje, utrjevanje in nadgrajevanje
sistema kakovosti po modelu E-ealin, ki predstavl.ja pomembno orod.je za sistematidno
izboljievanje kakovosti storitev, organizaci.ie dela in zadovoljstva vseh deleinikov. Model
kakovosti bo vpet v vsakodnevno delovanje zavoda ter usmerjen v stalni razvoj, sodelovanje
zaposlenih in uporabnikov ter krepitev kulture kakovosti.

Posebna pozornost bo namenjena

rednemu izvajanju samoocenjevanja, ki omogoia prepoznavanie prednosti,
pomanl kl.livosti in priloinosti za izboljiave na vseh podrodlih delovanja zavoda;
aktivnemu vkljutevanju zaposrenih v procese izborjievanja kakovosti skozi skupine
za samoocenjeva nje, saj njihovo strokovno znanje, izkuinje in predlogi pomembno
prispevalo k uainkovitejsemu delovanju zavoda;
spodbujanju timskega dela in kulture soderovanja, kjer bodo zaposreni soustvarjari
reiitve ter prevzemali aktivno vlogo pri razvoju kakovostnjh storitevj
oblikovanju kulture kakovosti, ki bo temeljira na odgovornosti, strokovnosti, odprti
komunikaciji, medsebojnem spoitovanju ter usmerjenosti k uporabniku;
stalnemu spremljanju delovnih procesov in rezultatov dela, z namenom zagotavljanja
utinkovitega izvajanja storitev ter pravodasnega uva.Janja potrebnih izbolj5av;
analiziranju kazalnikov kakovosti, zadovoljstva uporabnikov, svojcev in zaposlenih ter
pripravi ukrepov za izboljsanje organizacije dela in kakovosti storitev;
zagotavljanju varnega in kakovostnega okolja za uporabnike in zaposlene, s

poudarkom na prepredevanju tvegani, varnosti pri delu ter kakovosti bivanja in oskrbe;

Moj cilj je vzpostaviti uainkovit sistem stalnega izboljievan.ia kakovosti, ki bo omogoialvisoko
raven storitev, veije zadovorlstvo uporabnikov in zaposrenih ter dorgoroten razvoj sodobnega,
strokovnega in uporabnikom prijaznega zavoda.

Spreml.ian je in merjenje zadovoljstva

Za zagotavljanje kakovostnega, varnega in uporabnikom prijaznega delovanja bo zavod
sistematiino spremljal zadovorjstvo stanovarcev, njihovih svojcev, zaposrenih ter drugih
deleinikov, ki sodelulejo v procesu izvajanja storitev. Redno pridobivanje povratnih informaclj
bo predstavljalo pomemben vir informacij za ocenjevanje kakovosti dela, prepoznavanje
potreb ter naartovanje nadaljnjega razvola zavoda.



Posebna pozornost bo namenjena

rednemu izvajanju anket in drugih oblik zbiranja povratnih informacij med stanovalci,

uporabniki storitev, svo.,ci, zaposlenimi in zunanjimi sodelavci;

spremljanju kakovosti storitev in zadovoljstva uporabnikov, z namenom

pravodasnega prepoznavanja morebitnih pomanjkljivosti ter uvajanja ustreznih

izboljiav;

analizi pridobljenih rezultatov, ki bodo sluiili kot strokovna podlaga za nairtovanje

ukrepov, izboljSanje organizacije dela ter razvoj novih storitev;

spodbujanju odprte komunikacije, kjer bodo uporabniki, svojci in zaposleni lahko

izraiali svoja mnenja, predloge in pobude za izboljianje delovanja zavoda;

spremljanju zadovoljstva zaposlenih, delovnih pogojev in organizacijske klime, saj

zadovoljni in motivirani zaposleni pomembno vplivajo na kakovost oskrbe in storitev;

uvajanju ukrepov za stalno izboljievanje kakovosti, skladno s strokovnimi

smernicami, zakonodajo in sodobnimi pristopi na podrodtu socialnega varstva in

dolgotrajne oskrbe;

Cilj je nadaljevanje izvajanja sistema stalnega spremljanja in izboljievanja kakovosti, ki bo

omogotal prilagajanje storitev potrebam uporabnikov, vedje zadovoljstvo vseh deleinikov ter

dolgoroien razvoj sodobnega in kakovostnega socialnovarstvenega zavoda.

Koncept sodelovanja, povezovanja in vkljuievanja

Zavod bo 6e naprej aktivno spodbujal sodelovanje, povezovanje in vkljudevanje razliEnih

deleinikov v lokalnem in Siriem druibenem okolju, saj so medsebojno sodelovanje, odprta

komunikacija in socialna vkljudenost pomembni dejavniki kakovostnega 2ivljenja stare.isih.

Pose bn o pozornost bom namenila:

sodelovanju z lokalnimi skupnostmi, obdinami, zdravstvenim domom, centrom za

socialno delo, bolniSnicami ter drugimi socia Inova rstven imi in zdravstvenimi

institucijami, z namenom zagotavljanja celostne in kakovostne obravnave

u porabn ikov;

povezovanju z izobraievalnimi ustanovami, kot so srednje 5ole, fakultete in druge

izobraievalne organizacije, predvsem na podrotju izvajanja praks, mentorstva,

strokovnega sodelovanja ter prenosa znanja in izkuienj;

spodbujanju prostovol!stva, sodelovanja druStev, humanitarnih organlzacij ter

posameznikov, ki lahko pomembno prispevajo k veaji socialni vkljuaenosti in boljiemu

podutju uporabn ikov;



razvijanju medgeneracijskega sodelovanja, preko skupnih aktivnosti otrok, mladih in
stareiSih, saj medgeneracijsko povezovanje krepi obautek pripadnosti, zmanjiuje
osaml.jenost starejSih ter spodbuja medsebojno razumevanje in solidarnosu
aktivnemu vkljudevanju uporabnikov v druibeno iivljenje, kulturne, iportne,
ustvarjalne in druge aktivnosti, skladno z njihovimi ieljami, sposobnostmi in interesi;
sodelovanju s svojci uporabnikov, ki predstavlja.jo pomemben del podporne mreie
uporabnikov, pri iemer bo poudarek na odprti komunikaciji, medsebojnem zaupanju
in skupnem iskanju najboljSih relitev;
organizaciji dogodkov, sreianj in aktivnosti, ki bodo spodbujalidruienje, povezovanje
ter ohranjanje socialnih stikov uporabnikov z okoljem;
spodbujanju vkljutujoie kulture zavoda, kjer bodo uporabniki aktivno vkljuteni v
izraianje svojlh mnenj, predlogov in pobud glede:ivljenja in dela v zavodu.

cili .ie ustvarjati odprto, povezano in vkljudulode okolje, v katerem bodo uporabniki ohranjali
socialne stike, obdutek pripadnosti skupnosti ter aktivno vlogo v druibenem iivljenju.

Spoitovanie ilovekovih pravic, dostoianstva in etiinih natel

DelovanJe zavoda bo temeljilo na doslednem spoitovanju dovekovih pravic, osebnega

dostojanstva, zasebnosti in avtonomije uporabnikov ter zaposlenih. pri izvajanju vseh storitev

in organizaciji dela bodo v ospredju elovek, njegove potrebe, pravice, iivljenjske navade in

individualnost. Posebna skrb bo namenjena ustvarjanju varnega, vkljuiujoiega in

spodbudnega okolja, v katerem bodo vsi deleiniki obravnavani spostljivo, enakopravno in

strokovno.

Posebno pozornost bom name n ja la

spoitovanju dostojanstva in individualnosti uporabnikov, ne glede na njihovo

zdravstveno stanje, starost, socialni poloZaj, versko ali kulturno pripadnost;

zagotavljanju pravice do zasebnosti, varovanja osebnih podatkov ter zaupnosti

informacij o uporabnikih in zaposlenih;

spodbujanju aWonomije uporabnikov, njihove pravice do odlodanja o lastnem

iivljenju, sodelovanja pri naartovanju storitev ter izraianja :elja, potreb in mnenj;

vzpostavljanju spo5tljivih medosebnih odnosov, ki bodo temeljili na empatiji,

strpnosti, medsebojnem zaupanju in profesionalni komunikaciji;

prepreievanju vseh oblik diskriminacije, nasilja, neprimernega ravnanja ali

zanemarjanja, tako do uporabnikov kot zaposlenih;



razvijanju etiane kulture v zavodu, kjer bodo zaposleni pri svojem delu ravnali

strokovno, odgovorno in skladno z etiinimi naieliter poklicnimi standardi;

zagotavljanju varnega in podpornega delovnega okolia, ki bo zaposlenim omogoialo

strokovno delo, osebni razvoj ter ohranjanje psihofizi6nega zdtavia;

doslednemu upoitevanju zakonodaie, strokovnih smernic in etiinih kodeksov na

podro-ju socialnega varstva in zdravstvene nege.

Moj cilj je ustvariti okolje, v katerem se bodo uporabniki podutili varne, sprejete, spo(tovane

in vkljutene, zaposleni pa motivirane, cenjene in odgovorne pri opravljanju svojega dela.

Uiinkovito, odgovorno in gospodarno upravljanje zavoda

Vodenje zavoda bo temeljilo na strokovnem, odgovornem in transparentnem upravljanju,

katerega osnovni cilj bo zagotavljanje kakovostnih storitev, stabilnega poslovanja ter

dolgoroinega razvoja zavoda. Pri upravljanju bodo dosledno upoitevana natela zakonitosti,

gospodarnosti, udinkovitosti in odgovornosti do uporabnikov, zaposlenih, ustanovitelja ter

iirSega d ruibenega okolja.

Posebn a pozornost bo namenjena:

uiinkoviti organizaciji dela, z jasno opredeljenimi nalogami, odgovornostmi in

pristojnostmi zaposlenih, kar bo omogoialo nemoten delovni proces in kakovostno

izvajanle storitev;

racionalni in odgovorni uporabi vseh virov, vkljuino s kadrovskimi, finandnimi,

prostorskimi in materialnimi viri, z namenom zagotavljanja optimalnega delovanja

zavoda;

skrbnemu finanrnemu nairtovanju in spremljanju poslovanja, ki bo zagotavljalo

dolgorotno finanino stabilnost, likvidnost ter utinkovito upravljanje stroikov;

redno spremljanju zakonodajnih sprememb na podrodju socialnega varstva,

zdravstvene dejavnosti in dolgotrajne oskrbe ter pravodasnemu prilagaianju

organizacije dela novim zahtevam in standardomi

dititalizaciji in posodobitvi delovnih procesov, kler bo to smiselno in izvedljivo, z

namenom vedje uiinkovitosti, preglednosti ter zmanjianja ad m inistrativnih

obremen itev;

zagotavljanju transparentnega poslovanja, ki bo temeliilo na odprti komunikaciii,

rednem porodanju ter odSovornem sprejemanju odloaitev;

vzpostavljanju kakovostnega sistema notranjega nadzora, spremljanja rezultatov

dela in ocenjevanja uspeinosti izvajanja storitev;



trajnostnemu in energetsko uiinkovitemu upravljanju zavoda,
odnosom do okol.ja in skrbjo za zmanjievanie nepotrebnih stro5kov;

z odgovornim

Cilj udinkovitega in odgovornega upravljanja ie ustvarjati stabilno, razvo.ino naravnano in
uporabnikom prijazno okolje, ki bo omogotalo kakovostno izvajanje socialnovarstvenih
storitev in dolgotrajne oskrbe ter uspeino prilagajan.le prihodnjim izzivom na podrotju oskrbe
starejSih.

Nenehno izobraievanje in strokovno usposabljanje zaposlenih

zaposleni predstavljaio temelj kakovostnega delovanja zavoda, saj s svojim strokovnim
znanjem, odnosom do uporabnikov in medsebojnim sodelovanjem pomembno vplivajo na
kakovost oskrbe ter zadovoljstvo uporabnikov in njihovih svojcev. zato bo zavod sistematiino
in dolgoroino vlagalv strokovni razvoi, dodatno izobrazevan.ie ter osebno rast zaposrenih.

Posebno pozornost bom namenila

redno organiziranemu strokovnemu izobraievanju s podrodi.i zdravstvene nege,
dolgotrajne oskrbe, socialnega varstva, dela z osebami z demenco, paliativne oskrbe,
komunikacije ter drugih strokovnih vsebin, pomembnih za kakovostno izvajanje
storitevj

krepitvi znanja, kompetenc in veidin direktorja ter vodij vseh derovnih enot. z
namenon) uai,ko\itejSeqa 

'odenja. 
srrateSkega odloianja. spodbLrjanja sodr.lo'anja

med zaposlenimi ter zaeota\ ljanja kako\ ostrlei:a. stroko'nega in razrojno usnrerjenega
delovanja organizaciie.

udeleibi zaposlenih na seminarjih, deravnicah, strokovnih sreianjih in konferencah,
kjer bodo pridobivali nova znanja ter se seznanjari s sodobnimi pristopi in dobrimi
praksami;

spodbujanju notranjega prenosa znanja med zaposlenimi preko mentorstva, timskega
sodelovanja, internih izobraZevanj in izmen.iave izkuien.j;
uvajanju novih zaposlenih s pomoijo uvajalnih seminarjev, mentorjev ter
naartovanega procesa uvajanja v dero, s cirjem hitrejle vkrjuaitve v derovni proces in
zagotavljanja kakovostnega d ela;

razvoju komunikacijskih in socialnih kompetenc, ki prispevajo k boljiim odnosom med
zaposlenimi, uporabniki in svojci na razlidne nadine;
spodbujanju osebnega razvoja zaposlenih, zadovoljstva pri delu in obiutka
pripadnosti zavodu, saj pozitivna delovna klima pomembno vpliva na kakovost
opravljenega dela;

Moj cilj je oblikovati strokovno usposobljen, motiviran in povezan kolektiv, ki bo sposoben
zagotavljati varno, kakovostno, dloveiko in sodobno oskrbo uporabnikov ter se uainkovito
odzivati na potrebe starostnikov in izzive sodobnega socialnovarstvenega okolja.



VIRI ZA DOSEGANJE CIUEV

Stabilno finandno poslovanje predstavlja temel.j uspeinega delovanja in razvoja zavoda. Kljudni

cil.j je ohranitev pozitivnega poslovanja ter zagotavljan.je dolgoroine finandne stabilnosti.

Za doseganje tega cilja bom izkoristila vse razpoloil.iive vire, ki omogo6ajo kakovostno in

nemoteno izvajanje dejavnosti, in sicer:

- Tehnitne vire: zagotavljanje ustreznosti objekta in opreme, uainkovito rabo

energetskih virov ter zanesljive komunikacijske povezave;

- Kadrovske vire: zagotavljanje ustreznega itevila zaposlenih skladno s standardi in

normativi, strokovno usposobljen kader, kontinuiran razvoi zaposlenih ter ustvarjanje

spodbudne in pozitivne delovne klime;

- Finanine vire: red no plaaevanie oskrbnin in dodatn ih storitev, pravoda sna plaiila ZZZ5,

izvajanje trine dejavnosti, pridobivanje evropskih sredstev ter prijavljanje na razlitne

razpise in projekte.

Poslovni koncept zavoda bom nenehno prilagaiala veljavni driavni regulativi na podrodju

socialno-varstvene dejavnosti ter sodobnim smernicam razvoja storitev za starejSe. Delovanje

zavoda bo usmerjeno v zagotavljanje kakovostnih, strokovnih in uporabnikom prijaznih

storitev, ki bodo prilagojene potrebam uporabnikov ter znaiilnostim lokalnega okolja.

Z uainkovitim in odgovornim vodenjem bom skrbela za konkurentnost zavoda, predvsem z

razvojem in ponudbo storitev, ki bodo odgovarjale dejanskim potrebam starostnikov ter

prispevale k viSji kakovosti njihovega bivanja in iivl.lenja.



Sklepna misel

Dom upokojencev Smarje pri Jel5ah je v 50-tih letih delovanja dosegel visoko raven
strokovnega, organizaci.iskega in razvojnega delovanja ter se uveljavil kot prepoznaven in

zgleden socialnovarstveni zavod tako v sloveniji kot tudi ilrie. s svojim strokovnim pristopom,
kakovostjo storitev, razvojnimi usmeritvami in odnosom do stanovalcev, zaposlenih ter
lokalnega okolja, je pogosto prepoznan kot primer dobre prakse na podroiju skrbi za starejie.
Doseieni rezultati so plod predanega dela zaposlenih, medsebojnega sodelovanja,.iasne
razvojne usmeritve ter zavedan.ia, da so kakovost, spoitovanje in dlovekovo dosto.ianstvo
temel.i naiega delovanja. Na doseienem ne ielimo ostati, temvet ielim skupaj s sodelavci tudr
v prihodnje postavlJati razvojne cilje ie viSje.

Moja usmeritev ostaja ie naprej v ustvarlanje sodobnega, odprtega in razvojno naravnanega
doma, ki bo uporabnikom zagotavl.ial varno, kakovostno in dostojanstveno bivanJe,
zaposlenim spodbudno in stabilno delovno okolje, svojcem pa obautek zaupanja in varnosti.
Posebno pozornost bom namenjala nadaljnjemu razvolu kakovosti storitev, uvajanju sodobnih
pristopov oskrbe, krepitvi medosebnih odnosov ter ustvarjanju okolja, kjer bodo stanovalci
lahko ohranjali svojo individualnost, samostojnost in kakovost iivljenja.
Verjamem, da lahko le s povezanim, strokovnim in sranim delom !e naprej gradimo zavod, ki
bo prepoznaven po humanosti, strokovnosti, inovativnosti in zaupaniu ter bo pomemben
soustvarjalec kakovostne skrbi za starejse tudi v prihodnosti. ln v navedeno ielim usmerjati v
naslednjem mandatu svoje znanje rn energijo.

Gordana Drimel

+
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Soglasje za obdelavo osebnih podatkov

S podpisom izjavljam, da:

- da sogla3am z obdelavo osebnih podatkov za namen izbora kandidata na razpisano
delovno mesto.

Rogaska Slatina, 20.5. 2026

Gordana Drimel2
I



oB.INA SMARJE PRI JELSAH

Komisija za mandatna vPralania'
volitve in imenovania

Datum:1o.7.2026

Komisiia za mandatna vpraSania, volitve in imenovanja le na z. dopisni seli dne, 1o.7.)026

obravnavala predlog za imenovanie direktorice Doma upokoiencev Smarje pri JelSah in spreiela

naslednji

SKLEP

Komisija za mandatna vpralanja, volitve in imenovania obtinskemu svetu obiine Smarie pri

Jel!ah predlaga, da poda pozitivno mnenie k imenovaniu ge.6ordane Drimel za direktorico Doma

upokojencev 5marje pri Jel!ah, za mandatno obdobie 2o26-2031'

Predsednik komisiie:
Janko Sket, L r.


